
Teams: interactie medewerker - klant 

5 managers
Zorg &

Behandeling

Directeur * Directeur **

Manager Klantlogistiek en Klantadvies, Directeur Bedrijfsvoering

Inkoop & Services, ICT, 
Informatiemanagement, CISO,  

Financiën 

Academie, Recruitment, Advies, 
Servicedesk, Flexbureau, 

Salarisadministratie, Communicatie

Raad van Bestuur
OndernemingsraadVVAR

Lokale Cliëntenraden

Centrale Cliëntenraad

Aafje Aafje Aafje

PZC Dordrecht Laurens Laurens

De Merwelanden Lelie zorggroep

De Blije Borgh Humanitas

SMAR

Raad van Toezicht

Stichting Aafje

Manager Verkoop

Manager Vastgoed

Concern Controller 

Functionaris Gegevensbescherming

Secretaris RvB/RvT

 Beleidsadvies en projecten 

Klachtenfunctionarissen 

Vertrouwenspersonen

Directeur

Locaties: De Nieuwe Plantage, De Vijf 
Havens, Hoppesteyn, Schiehoven, 

Rozenburcht, Roo van Capelle, 
Varenoord, Ben Oude Nijhuis, Hof van 

Kralingen

Het organogram is bewust omgedraaid. Bij Aafje staat 

de interactie tussen de medewerker en de klant, de 

familie en de vrijwilliger voorop. Dat betekent dat de rest 

van de organisatie daaraan ondersteunend is. Niet top-

down, maar bottom-up; niet verticaal naar beneden maar  

horizontaal; en van hiërarchisch naar dienend leiderschap.

Legenda

 Primair proces

 Ondersteuning primair proces

 Medezeggenschap

 Bestuur en toezicht

*  Portefeuille welzijn

** Portefeuille zorg en behandeling

Locaties: Meerweide, Smeetsland, 
Endeldijk, Slinge, De Twee Bruggen, 

Reyerheem, ‘t Ronde Sant

Locaties: Aafje revalidatie 
Maasstad 

Aafje revalidatie 
Franciscus

Thuiszorg: Rotterdam  
BAR 

Dordrecht 
Zwijndrecht/HIA

4 managers
Zorg &

Behandeling

3 managers
Diensten &

Welzijn

4 managers
Diensten &

Welzijn

4 managers
Thuiszorg

1 manager 
Revalidatie

Programma- 
manager 

Behandeling

Directeur MO

Transmitt Revalidatie BV 
50% aandeelhouder

A&F Coöperatie U.A. 
30% eigenaar/stemmen

Zorg Coöperatie 
Drechtsteden U.A. (io)

Aafje Beheer 
100% aandeelhouder

Coöperatieve P. Bell & Friends U.A. 
25% eigenaar/stemmen

Zorg Samen010  
Coöperatie U.A.

Coöperatie specialistische 
thuiszorgteams (io)

Organogram Aafje

Januari 2024

Beheer: Communicatie

Aafje HulpThuis BV
100% aandeelhouder

Aafje Facilitair BV
100% aandeelhouder

Aafje Wasserij BV
100% aandeelhouder


